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Informacja Zarzgdu Komunalnego Zaktadu Ustugowo-Handlowego Sp. z 0.0. w

Drawnie z dziatalnosci w roku 2025.

Komunalny Zaktad Ustugowo-Handlowy Sp. z 0.0. w roku obrachunkowym 2025 dziata juz

34 lata i od momentu powolania umowa Spotki z dnia 25 pazdziernika 1991 roku przez Gming

Drawno prowadzita statutowa dziatalno$¢ w zakresie:

administrowania lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi tworzacymi komunalny zaséb
mieszkaniowy gminy Drawno,

administrowania wspolnotami mieszkaniowymi,

zaopatrzenia w wode mieszkancow Drawna oraz miejscowosci: Barnimie, Borowiec,
Brzeziny, Chometowo, Dominikowo, Karpin, Kielpino, Konotop, Niemiensko,
Podegrodzie, Podlesie, Sieniawa, Swiqciechéw, Zatom, Zdanéw i Z6twino,

odbioru i unieszkodliwiania $ciekéw komunalnych zrzucanych do kanalizacji sanitarnej:

- w miejskiej oczyszczalni scickéw w Drawnie ze Swigciechowa, Barnimia, Podegrodzia,

kompleksu wojskowego, budynku Wisniewo 4 i oérodka PZM,

- w wiejskich oczyszezalniach $ciekéw w Zatomiu, Chometowie i Niemiensku.
unieszkodliwiania $ciekéw z terenu gminy Drawno odbieranych wlasnym transportem
kotowym — w migjskiej oczyszczalni Sciekow.
$wiadczyta ustugi pogrzebowe i administrowala cmentarzami komunalnymi w Drawnie,
Barnimiu, Brzezinach, Dominikowie 1 Zatomiu.
$wiadczyla ustugi w zakresie budownictwa og6lnego, instalatorskie, transportowe, a takze

ustugi sprzetowe.
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W okresie rozliczeniowym Spéltka wykonala m.in.:

e usuwala awarie sieci 1 przylgczy wodociggowych oraz awarie
urzadzen sieci kanalizacyjnych

e usuwala awarie pomp glebinowych na stacjach hydroforowych

e montaz lub wymiang wodomierzy gléwnych

e remonty w budynkach i lokalach mieszkalnych oraz remonty budynkéw gospodarczych
przynaleznych do lokali komunalnych

e monitoring zrekultywowanego gminnego sktadowiska odpadéw w miejscowosci Roscin
(badanie piezometréw, odcickdw, osiadanie sktadowiska)

e roboty konserwacyjne na stacjach wodociggowych (pokrycia dachowe, malowanie
budynkow i armatury, wykaszanie traw, naprawa ogrodzen)

e gospodarowano terenami cmentarzy w Drawnie, wykonywano prace przy ogrodzeniach,
porzadkowe i wykaszanie oraz usuwanie wiatrolomow.

e prace konserwacyjne 1 usuwanie awarii kanalizacji burzowej w Drawnie

Na zlecenie wykonywano ponadto:

« przytacza wodociggowe
konserwacje kanalizacji deszczowej

przytacza kanalizacyjne

Wynik brutto na poszczegélnych dzialach przedstawiaja si¢ nastepujaco:

a) gospodarka mieszkaniowa:

Spotka zarzgdzata 41 budynkami tworzgcymi komunalny zaséb mieszkaniowy gminy
Drawno, w ktorych to znajdowato si¢ 78 lokali, w tym:

48 lokali mieszkalnych,

27 lokali socjalnych,

3 pomieszczenia tymczasowe.
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Ponadto petnita funkcje zarzadu w siedmiu Wspélnotach Mieszkaniowych.

SPIZEAAZ: ittt ettt sbestb e ettt e e eae s e e s e e bt e ebbentesneeennans 411 908,45 zt
KOS ZEY T ettt e 407 181,24 z1
WTIIKS ottt eae e Zysk: 4 727,20 zt

Lokale mieszkalne potozone sa w nastepujacych miejscowosciach: Drawno, Barnimie,
Dominikowo, Gack, Kietpino, Konotop, Swieciechéw i Wisniewo.

Wigkszos¢ lokali mieszkalnych znajduje sie w budynkach z udziatem mieszanym tj.
Gmina i osoby prywatne. Budynki, gdzie Gmina jest 100% wiascicielem znajdujg si¢ w
Drawnie przy ul. Jeziornej 1; Pomorskiej 19A oraz w m. Gack 3 oraz Zdandéw 7. Okoto 85 %
lokali wybudowanych zostato przed 1945r.

W okresie 2025r., stawka czynszu za 1m? powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych

wynosita 6,50 z/m?.

7 czynszOw pokrywane sg koszty zarzadzania budynkami, polegajace na:
usuwaniu awarii czescl wspolnych 1 urzadzen technicznych w budynkach,
optatach naleznos$ci za energie elektryczng dostarczang do nieruchomos$ci wspélnej,
ubezpieczaniu budynkoéw od zdarzen losowych,
- pokrywaniu kosztéw administracyjnych,
«  wykonywaniu remontéw eksploatacyjnych,
przeprowadzaniu  przegladow  budowlanych  (pigcioletnich, rocznych),
kominiarskich, elektrycznych 1 gazowych,
+ utrzymaniu czystosci oraz odsniezaniu.
W omawianym roku
e zawierano porozumienia z najemcami i wiascicielami lokali dotyczgce ratalnej
sptaty kwoty zadluzenia
e uzyskiwano wyroki Sadu Rejonowego w Choszcznie zasadzajacych na rzecz

Spotki kwoty zadtuzen

Problemem w zarzgdzaniu zasobem mieszkaniowym gminy jest w dalszym ciagu brak

nowych lokali socjalnych, pomieszczen tymczasowych oraz zadtuzenie najemcow.
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b) wodociagi:

W roku 2025 Zaktad eksploatowal ujecia wody oraz sieci w takich miejscowosciach jak:
Drawno, Barnimie, Borowiec, Brzeziny, Dominikowo, Jazwiny, Karpin, Kielpino, Konotop,
Niemiefisko, Podegrodzie, Sieniawa, Swigciechéw, Zatom, Zdanow, Zoétwino, oraz sama siec

wodociggowa w Chometowie.

Wynik finansowy brutto w tym dziale przedstawia sie nastepujgco:

Drawno
SPIZEAAZ: ...ttt 558 618,47 zt
KOSZEY T et et b e 492 621,93 zt
WIVIKT o s Zysk: 65 996,54 7}
Wiejskie:
SPIZEAAZ: ..ottt ettt st s b b e sae b e b ess et ensssasensenssenean 426 786,70 zt
KOSZEY: i 603 916,48 zt
WYKottt et ettt Strata: -177 129,78 7t

Realizowano wszystkie zadania cigzace na dostawcy wody oraz obowigzujagce w
pozwoleniach wodnoprawnych, w tym badania jakosci wody przez Sanepid oraz w ramach
kontroli wewnetrznej, obiektow hydroforni przez Dozér Techniczny.

Sukcesywnie montowane byly wodomierze gléwne w budynkach, jak réwniez
wymieniane te, ktérym mineta waznos¢ legalizacji.

Na wszystkich hydroforniach, kiedy bylo to konieczne wykaszano trawe. Na biezaco

usuwano awarie na sieci wodociagowe;j i przylaczach oraz budowano nowe.

W roku 2025:
e koszty badan jako$ciowych wody wyniosty ........c.ccoveveeveenvrennnnnn. 66.357,77 zt
e podatek od BudOWli......ooeviiiieiiiciiceeeeeee e 41.121,25 71

e oplata do Wdd Polskich za pobér wody i odprowadzanie

$CiekOW (POPIUCZYIY) oveireieiieiieiieieeee e 15.979 zi
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¢) ustugi cmentarne

Spolka stale administruje cmentarzami komunalnymi na terenie gminy Drawno,
eksploatujemy karawan pogrzebowy oraz posiadamy podstawowe wyposazenie niezbedne

do pochéwku i ceremonii pogrzebowych.

WYNIK fINANSOWY ! it Zysk: 13 012,68 zt

d) eksploatacja oczyszczalni i sieci kanalizacyjnej:

Spotka w rozpatrywanym okresie eksploatowata:
e Miejska Oczyszczalnie Sciekow wraz z siecig kanalizacyjna i systemem
przepompowni
¢ sie¢ kanalizacyjng Swieciechowa, Barnimia i Podegrodzia wraz z systemem
przepompowni
o Wiejskie Oczyszczalnie Sciekéw wraz z siecia kanalizacyjng w: Chometowie,

Niemiensku 1 Zatomiu.

W pozostalych miejscowosciach, na indywidualne zlecenia mieszkancow, odbierane

byly scieki bytowe samochodem asenizacyjnym Mercedes i beczkowozem ciggnikowym.

W roku 2025 odnotowano podobng w stosunki do 2024r awaryjnos$¢ urzadzen sieci

kanalizacyjnej.

Poza ponoszeniem standardowych kosztéw eksploatacji oczyszczalni sciekow i
infrastruktury sieci kanalizacyjnej, wykonywano rowniez badania Sciekow surowych i
oczyszezonych, odprowadzano optaty do Wéd Polskich za korzystanie ze $rodowiska,

sktadano raporty z wynikami badan.

W ramach poprawy gospodarki $ciekowej zakonczono w 2025r prace modernizacji
miejskiej oczyszczalni $cickéw w Drawnie. W 2025r wybudowana i oddana do uzytku
zostala sie¢ kanalizacji w miejscowosciach Barnimie i Podegrodzie, co umozliwito

odprowadzanie $ciekdéw do oczyszczalni w Drawnie.
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Wynik finansowy brutto w tym dziale przedstawia sie nastepujaco:

SPIZEAAZ: .ttt st 1402 582,12 z
KOSZEY: ettt 1 744 437,70 71
WYRIK: ottt et e Strata: -341 855 58 zt
+ Wroku 2025 koszty badania SciekOW Wyniosty ........cccovvveereereeneennee. 15 258,00 zt
optata do Wod Polskich za wprowadzanie $cieKOW ......ccovvveevveneneen. 10 729,00 zt
podatek 0d BUAOWI ....cvveveeiiiieieieceeee et 96 805,56 zt

¢) dzialalno$¢ pomocnicza (ushugi transportowo — sprzetowe i budowlane, remonty):

SPIZEAAZ: oot ee e eaeen 92 205,46 7t
KOS ZEY T ettt et 119 413,80 zt
WK ottt ettt Strata: -27 208,33 zt
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Whnioski koncowe

e  Wynik Spétki brutto ogotem za 20251.: - ..coovveiiivennne. : -462457.28 z
O POdateK.cciiiieeiicce e 0,00 zt
e  Wynik Spoétki netto ogdltem za 20251 - .ooociveiiiieii : -462 457,287

W 2025 r. odnotowano w stosunku do 2024 r,:

e zwigkszony jedynie o 5% przychdd netto ze sprzedazy tj. o ................. 143 591,07 zk,
e zwigkszone az o 13% koszty z dziatalnosci operacyjnej tj. o ................ 367 461,43 zt
co byto zwigzane gtownie ze:
o wzrostem zuzycia materialow 1 energii 0 11%1j. 0 weovvevveevenees . 57 742,46 zt
o wzrostem kosztéw ustug obcych 0 29% 1. 0 evevveeiieiieiii 117 479,59 zt
o wzrostem podatkéw 1 optat 0 33% tj. 0 weveevvreeiiveee e 72 818,60 zt
o wzrostem wynagrodzen 0 7% t). O .eeovvveeieeiieieeeeeee e 89 693,69 zt
o wzrostem ubezpieczen spolecznych 0 15% 1. 0 coevvveevvieeeenee 42 093,44 zt

Skutkiem tego w stosunku do 2024r:

e Zwiekszona zostata strata ze sprzedazy o ......cccoeeeiieeeiieeeee 223 870,36 zt
Pozostale przychody operacyjne zwigkszyly Si€ 0 ..ocovveviveeciiieiceceeeeeen 4 708,13 zt
Pozostate koszty operacyjne zwigkszyly SI€ O .ooevieeiiiveeeiciiiieieeceee 20271,72 71

Skutkiem tego w stosunku do 2024r:

o Zwigkszona zostala strata z dziatalnosci operacyjnej o ......ccoeeeeen.e. 239 433,95 zt
Przychody finansowe ZwigKkSZyly SI€ O ...coceeiveriiviiiiireeccce e 10 736,21 zt
Koszty finansowe ZwigKSZyly SI€ O .oovvevviveiiiiiiicieciieeeeeeeeece e 16 331,28 z

Wszystko to spowodowalo, Ze strata netto zwiekszyla sie w stosunku do 2024r o:
245.029,02 zt co po uwzglednieniu straty z 2024r w wysokosci 217.428,26 zt daje kwote
starty netto za 2025r w wysokosci: - 462.457,28 zt — jw.

7/9



Rok 2025 byt drugim okresem obowiazywania nowych stawek za wode i $cieki. Zaczely one
obowigzywa¢ od potowy lutego 2024 r. Pomimo ich wzrostu i zdecydowanego zmniejszenia straty
finansowej wykazywanej w Rachunku Zyskow i Strat za 2023r (strata wynosita -926.976,00 zt)
rok 2024r zamknat si¢ strata na poziomic -217.428,26 zt). W 2025r zaktad dalej ponosit strate a
wplyw na to miato kilka czynnikow.

Wody Polskie stawki zatwierdzily na poczatku 2024r a kalkulowane byty one w roku 2023.
W kalkulacji stawek mozna opiera¢ si¢ jedynie na zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym a
ono odnosito si¢ do roku 2022. Juz rok 2023 by! tym, w ktérym ponownie skokowo wzrosty ptace
minimalne a to one s3 znacznym sktadnikiem kosztowym. W 2024r i 2025r place minimalne
ponownie wzrosty skokowo i to réwniez nie miato swojego odzwierciedlenia w kalkulacji taryf
przeprowadzonych w 2023. Zgodnie z przepisami nie mozna bylo uwzgledniaé realnych
przewidywanych kosztéw plac a jedynie opartych o przewidywane wskazniki. Stgd taka
rozbiezno$¢. Jest to czynnik niezalezny od zaktadu a majacy znaczny wpltyw na wynik finansowy.

W roku 2025r zaktad borykat si¢ ze zdecydowanym wzrostem obciazen z tytutu ustug obcych
z jednoczesnic zdecydowanym zmniejszeniem sprzedazy spowodowanej mniejszym zuzyciem

wody przez mieszkancow. To nie pozwolito pokry¢ kosztéw niezaleznych od spotki.

We wnioskach sprawozdania finansowego za 2024r informowano o koniecznoéci wykonania
ponownej kalkulacji taryf i ztozenia wniosku do Waod Polskich o ich skrécenie i zatwierdzenie
nowych. Jednakze inwestycje kanalizacyjne zamykane w 2025r i prowadzone w 2026r oraz
przekazanie majatku spélce najpierw w formie dzierzawy a nastepnie poprzez wniesienie ich
aportem spowodowaly, ze bezcelowym bylo w 20251 pisanie nowego wniosku taryfowego. Bylby
on podobnie jak ten z 2023r (zatwierdzony dopiero na poczatku 2024r) oparty na juz nieaktualnych
danych i ponownie nie odzwierciedlatby faktycznych kosztow zakiadu. Dopiero w 2026t jest czas
na tworzenie nowego wniosku, poniewaz dopiero ten oparty bedzie na realnych kosztach i

spodziewanej sprzedazy.

Na wynik finansowy skladaja si¢ réwniez przychody, ktére sg dla Spolki trudne do
wyegzekwowania lub praktycznie nie do $ciggnigeia. Kwoty porozumien w splacie zalegto$ci oraz
te wynikajgce z wyrokow sadowych a wystepujace po stronie przychoddéw zmieniajg obraz stanu
finanséw. Ptynno$¢ finansowa spoiki zalezna jest od biezgcych wplat a te wynikaja jedynie z optat

tytutem czynszow, oplat za wodg i $cieki oraz ze zlecen udzielanych Spoétce.
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Dziatania Spétki skoncentrowane powinny by¢ w najblizszym czasie na:

zapewnianiu plynnosci finansowej Spotki

wykonywaniu niezbgdnych remontéw, zakupie i wymianie maszyn, urzadzen -

zywotnych z punktu widzenia bezawaryjnego §wiadczenia ustug

wykonaniu, wszystkich koniecznych prac zwigzanych z gospodarkg osadowa,

odbiorem nieczystosci ptynnych, dostarczaniem wody a w szczegélnosci:

v
v
v
v

remonty 1 modernizacje uje¢ wody
remont 1 modernizacja sieci wodociagowej w ul. Choszczenskiej w Drawnie
modernizacja i remont hydroforni w Drawnie

konieczne prace zapewniajace nalezytg jakos¢ wody w miejscowosci Sieniawa

wykonywaniu pilnych i niezbgdnych prac w substancji lokalowej nalezacej do

komunalnego zasobu mieszkaniowego gminy

/)
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